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La elaboracién del presente documento responde a la necesidad de establecer metas a corto, mediano y largo
plazo, en las cuales se pueda visualizar el afianzamiento progresivo de los ejes que llevaran a la consecuciéon de una
calidad académica y administrativa éptima, y sobre todo, al cumplimiento efectivo de su Visién y Misidn, en la
formaciéon de profesionales de la carrera de Medicina.

La Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Catélica de Asuncién, en el
marco de la Misién y Visién Institucional, se compromete con la innovacién y excelencia, transmision y aplicacién del
conocimiento en el area de medicina, y en busca de la calidad de la educacién impartida, establece lineamientos
generales para su proyeccién en el quinguenio 2020 - 2025. Esta motivaciéon ha impulsado a la estructuracién del Plan
de Desarrollo de la Carrera como guia y marcando la linea de accién para el mencionado periodo, basados en los
objetivos estratégicos mencionados en el Plan Estratégico aprobado por el Consejo Superior de la Facultad de Ciencias
de la Salud.

2.Vision

Constituiremos una Institucién dedicada a formar profesionales de la salud altamente calificados, reconocidos
nacional e internacionalmente, con principios éticos y cristianos, donde la docencia, la investigacién, la extension y los
servicios médicos queden efectivamente integrados.

3. Mision

Formar profesionales de la salud competentes para el ejercicio de la profesién, a través de un plan académico
elaborado en base a estdndares nacionales e internacionales, grupo de docentes comprometidos e infraestructura
adecuada, con capacidad para resolver patologias simples y complejas, integrando los conocimientos cientificos con la
fe y la razdén, con inspiracién cristiana y profunda preocupacién por las implicancias éticas y morales resultantes del
ejercicio de la profesién y de las investigaciones en el area de salud, poniendo estos servicios a disposiciéon de la
iglesia Catdlica, del Estado y de la Sociedad en general.
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4. Articulacion con el Plan Estratégico de la Carrera de Medicina de la Universidad
Catolica de Asuncion

En funcién a los ejes estratégicos de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Catodlica de Asuncidn, la
Carrera de Medicina ha actualizado la mirada de sus 12 objetivos estratégicos, identificandolos en el proximo periodo
como sigue:

OE1l:
Fortalecer la identidad catélica, el sentido responsabilidad y el compromiso social de la FCS.
OE2:

Establecer mecanismos que faciliten la transicién y el traslado administrativo y académico de la FCS a a nueva sede.
OE3:

Fortalecer la formacion de postgrado con énfasis en maestrias y doctorados. Convenios.

OE4:

Promover y fortalecer de forma prioritaria la produccion cientifica y tecnoldgica. Creacién de la Revista Cientifica.
OES5:

Fortalecer la calidad educativa de carreras y programas de la FCS.

OE®6:

Potenciar los proyectos de la extension extra e intramuro.

OE7

Consolidar las funciones de las direcciones Académicas y Administrativas.
OES:

Optimizar el cumplimiento del plan estratégico, el plan de desarrollo y el plan de mejoras
OEOQ:

Contar con el Hospital Escuela propio

OE10:

Asegurar la sustentabilidad de la Facultad de Ciencias de la Salud
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La gestién de los procesos pertenecientes a cada eje estd incluida en cada uno de ellos y las direcciones que se
encargaran de ir cumpliendo con las metas del Plan de Desarrollo.

Durante el quinquenio de referencia, la metodologia de trabajo para cumplir con el Plan de Desarrollo estara
marcada por la programacion, planificacién y realizaciéon de actividades generales.

Las actividades globales contaran con tareas/acciones establecidas en un Plan Operativo de Accién (POA) anual,
aprobado e implementado por el equipo de gestién de la Carrera con el apoyo coordinado de las unidades de la
Institucion, a quienes afecten las acciones.

Plan de Desarrollo (Ejes/quinquenio) — Actividades — Acciones (POA anual)

Los recursos financieros y humanos para el cumplimiento del Plan Estratégico y de Desarrollo seran
proporcionados por la Universidad, en virtud a las determinaciones del Estatuto y Reglamento Académico de la
Institucion.

Con referencia a la metodologia de evaluacién, se analizara el cumplimiento de metas de acuerdo al logro de los
indicadores establecidos para cada eje. En esta funcién, acompanara de cerca el una vez creado el Comité de Calidad
de la Facultad de Ciencias de la Salud, pues goza de la potestad de observar las evidencias de realizacién de
actividades e ir elevando a las autoridades de gestion, las sugerencias que el equipo considere pertinente realizar para
el maximo desarrollo de los objetivos y metas propuestos, en la relacion planificado/ejecutado.
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5. Plan de Accion por 5 aiios segiin Objetivos Estratégicos (OE)

OE1l: Fortalecer la identidad catdlica, el sentido responsabilidad y el compromiso social de la FCS.

Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros
1. Creacién del Director Propios Desde el 1. Aprobacion de la
Instituto de Bioética de ler constitucion,
con visién Postgrado semestre reglamentacion y
ontoldgico- Directora del 2021 funciones del Centro
personalista con de la hasta el por el Consejo de la
funciones Carrera ler FCS y el Dpto. de
educativas, de semestre Pastoral.
;nsveesf)tllg?rfil\e/i:oy de Medicina del 2025 . Convenios con fines
o Capellan educativos e

Estat?leumlento de de la investigativos entre
relaciones Facultad la FCS-UC y centros
institucionales con de afines.
centros referentes Ciencias
de formacion de la . Con Jesucristo que
catdlica a nivel Salud transforme la vida
nacional e Pastoral Presencia cristiana
internacional Universita en la educacién
Potenciaciéon y ria superior
;reezglsognr:(jocursos Ej)lerector . Enc.a.rnar la fe en las
diplomados, Extension actividades
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4.

maestrias y
doctorados, con
énfasis en la
Bioética
personalista.
Acompanamiento
pastoral a
estudiantes,
docentes, directivos
y personal
administrativo de la
FCS:

a. Acompanamie
nto semanal
al personal
administrativ
o FCS
(momento de
oraciény
bendicién)
campus

b. Acompafiamie
nto semanal a
los
estudiantes
FCS (asesoria,
orientacién
personal,
Confesiones)
(campus/virtu

cotidianas

Generar una
comunidad
universitaria

Ser fermento en la
cultura del valor del
hombre, de la vida y
de la sociedad que
aporta el mensaje de
Jesucristo.

Encuentro personal y
comunitario

Gestién hacia una
cultura universitaria
conforme con el
Evangelio y
provocar una
coherencia vital que
exija a la
comunidad no solo a
educar la fe sino a
vivirla de manera
organica.

Formacién de una
comunidad cristiana
universitaria y un
compromiso de fe
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al) misionera.

c. Misas
mensuales
con los
estudiantes y
docentes y
directivos FCS
(campus)

d. Organizacién
y apoyo a las
actividades
de Extensién,
donde se
concreten
acciones de
servicio que
favorezcan el
espiritu
evangélico en
toda la
comunidad
educativa.
Incluir a todas
las carreras
delaUCy
otros actores
sociales




Universidad ,

Catolica

“Nuestra Seiiora de la Asuncién™

OE2: Establecer mecanismos que faciliten la transicion y el traslado administrativo y académico
de la FCS a a nueva sede.

Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros

1. Adecuacién y Rectorado de la Propios de la Desde el 1. Elaboracion del Proyecto
ejecucion de las Universidad Universidad ler de insercién y traslado de
directrices Catdlica de semestre la Facultad de Ciencias de
estratégicas Asuncién. del 2021 la Salud al Campus de la
para la Vicerrectorado hasta el Salud
incorporacion de ini ' ler .

P Administrativo 2. Montaje de aulas y

la Facultad de Decana de la semestre laboratori
Ciencias de la del 2025 aboratorios

Salud al Campus
de Ciencias de
la Salud en el
nuevo Edificio
de la FCS.

Facultad de
Ciencias de la
Salud

Direccién
Administrativa de
la FCS

Directora
Académica de la
FCS

Directora de
Ciencias Basicas
Director de la
Ciencias Clinicas
Directora de la
Carrera de
Medicina
Directora de la
Carrera de

3. Traslado fisico de las
carreras al Campus de la
Salud

4. Ciencias Clinicas mas
parte de secretaria y
administracion

5. Ciencias Béasicas mas
todas las secretarias

6. Planificacion de la
utilizacién de las
facilidades edilicias (aulas,
morgue, laboratorios) por
las distintas carreras
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Fonoaudiologia
Directora Carrera
de Enfermeria
Director de la
Carrera de
Nutricién

OE3: Fortalecer la formacion de postgrado con énfasis en maestrias y doctorados. Convenios.

Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros

1. Consolidacion de Rectorado de la Propios de la Primer 1. Mejoramiento de la
convenios vigentes de FCS Universidad semestre del participacion de la FCS en los
la Facultad con Vicerrectorado afo 2020 al convenios vigentes con la
Universidades y académico de la primer socializacion de las mismas a
Sanatorios del pais y FCS semestre del los egresados y residentes.
del extranjero. Decanato de la ano 202> 2. Aumento del nimero de

2. Gestion de maestrias y FCS cursos de maestria y
doctorados Direccion doctorados en el
relacionados a las Académica mejoramiento de la educacién
necesidades del pais y Direccidn de de la masa critica
del entorno Posgrado de la universitaria en el posgrado y
universitario. FCS calidad académica en la

Facultad de Ciencias de la
3. Apoyo y fortalecimiento Salud.

en la creacién de lineas
de investigacion en el 3. Reuniones con la Direccién
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postgrado con las
publicaciones de los
resultados.

de Postgrado de la
Universidad y de la Direccién
de Investigacién de la FCS con
el objetivo de obtener el
marco académico legal en la
elaboraciéon de proyectos de
investigacién relacionados a
todos los tipos de posgrado
(especializaciones, maestrias,
doctorados y PhD)

OE4: Promover y fortalecer de forma prioritaria la produccién cientifica y tecnolégica. Creacion de

la Revista Cientifica.

Acciones

Responsables

Recursos

Plazos

Indicadores de Logros

1. Creacién de la
Revista Cientifica
de la Facultad de
Ciencias de la
Salud.

2. Creacion del
comité de la

Rectorado de la
FCS

Vicerrectorado
académico de la
FCS

Decanato de la

Propios de la
Universidad

Primer semestre
del afno 2020 al
primer semestre
del ano 2025

1. Publicacién de articulos
cientificos seleccionados, 2
veces al ano

2. Aumento del nUmero de
publicaciones a revistas
extranjeras
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Revista Cientifica
con aprobacién del
Consejo de la FCS.

3. Solicitud de los
trabajos de
investigacién de
diferentes disenos a
los directores de
carreras y
posgrados, previa
autorizacién del
Comité de ética de
la FCS

4. Eleccién de opcién
de presentacién de
publicaciones
cientificas para la
obtencién del titulo
de especialista,
como alternativa al
trabajo de
monografias.

5. Selecciény
publicacion de
articulos cientificos
2 veces al ano.

6. Fortalecimiento de
las lineas de
investigacién

Direccidn
Académica

Direccidon de
Investigacién de
la FCS

Direcciones de
carreras

3.

4.

Lineas de investigacion
fortalecidas y creacién de
mayor numero de
investigacién en el ambito
de las ciencias basicas y
clinicas que involucren a
las carreras de la FCS tanto
en las areas del pregrado
como en el posgrado.

Aumento de produccién
cientifica de calidad en el
posgrado.
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vigentes

7. Creacién de nuevas
lineas de
investigacién con
los grupos vigentes
(Laboratorio de
genética
toxicolégica y
laboratorio de
infecciones
urinarias) y con
otros grupos
interesados que
formen parte de los
convenios de
maestrias,
doctorados, PhD,
especializaciones,
etc.

8. Gestion de fondos
para financiar
participacion de
docentes y
estudiantes, que
presentan trabajos
en congresos
cientificos y son
acordes a las lineas
de investigacién de
la FCS (nacionales e
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internacionales)

Aumentar
publicaciones
cientificas en
revistas extranjeras

OES5S: Fortalecer la calidad educativa de carreras y programas de la FCS.

Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros
1. Creaciény Decana de la FCS Propios de | Desde el 1. Presentacion malla
fortalecimiento de Directora Académica la 2do curricular de la Carrera
los programas de la FCS Universida semestre de Medicina.
académicos de : e d del afio .,
Sregrado D|,r<-::ctora de Ciencias 5020 a| Presentacién y
. » Basicas ler Aprobacién del Plan
" g(eum:\)anfls deé Cgm;te Director de la Ciencias cemestre Educativo de la Carrera
€ Ia j UT;"CUdaT Clinicas del afo de Medicina 2023 por el
para € I esagr; 0 " € Directora de la Carrera 2025 Consejo de la FCS, por
ggg\éode Iaan Carrue(;: ';ce) de Medicina el Vicerrectorado
- Directora de la Carrera Académico y el CONES.
Medicina . ,
de Fonoaudiologia .
L , . Aplicacion del nuevo
m Presentacion del Plan Director de la Carrera

educativo a las
autoridades

pertinentes para su
aplicacioén

de Nutricién
Asesora Pedagdgica

Secretaria Académica
de la Facultad de

Plan de estudio a los
ingresantes del ler
periodo 2023 en
Medicina
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m Aplicacién del nuevo Ciencias de la Salud Presentacion de
Plan de Estudio de la Vicerrectorado Informe de
Carrera Medicina Académico de la Autoevaluacion de las
a Capacitacién a Universidla/d Catdlica g_va!uaC'OneS a las
de Asuncion istintas carreras
docentes de la carrera
de Fonoaudiologia (de Creacidén de banco de
todas las carreras de la documentos
FCS) en la confeccién organizados por
de programas y a Comités, Direcciones,
evaluaciones por Resoluciones, etc
competencia
Drive con documentos
m Actualizacién del Plan organizados
de Estudio de |Ia estratégicamente
Carrera de
Fonoaudiologia 100% de los docentes
de la FCS deben estar
m Elaboracién de nuevo capacitados en el uso
proyecto académico y de herramientas
nuevos programas virtuales para la
académicos de las ensefianza y evaluacion
asignaturas de la de los estudiantes.
Carrera de Nutricién,
basados en Presentacién de
competencias. proyectos sobre
capacitacion y
aplicacién de Educacion
2. Logro de Inclusiva

acreditaciones
nacionales e

in
]

ternacionales
Presentacion de la
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Carrera de Medicina al
ARCUSUR

m Creacién del Comité de
Autoevaluacion

m Reunionesy
actividades de
recoleccidon de datos

m Informes de Evaluaciéon

m Informe de Plan de
Mejoras

m Presentacion de la
Carrera de
Fonoaudiologia a la
Acreditacién Nacional
(ANEAES)

m Creacidon de Comité de
Autoevaluacién y
Acreditacion.

m Reunionesy
actividades de
recoleccién de datos

m [Informes de
Evaluacion.

m Informe de Plan de
Mejoras
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m Presentacién de
Informe de
cumplimiento del Plan
de Mejoras de la
Carrera de Nutricién a
ANEAES

3. Organizacién de
documentacion
académica
m Capacitacion a

Secretaria Académica
en organizacion de
documentacion

m Centralizacién y
organizacién de la
documentacién
Académica en fisico y
en formato digital

m Instalar la
documentacion
académica en un Drive
al cual puedan acceder
directivos, comités de
carrera, de mallas
curriculares, de calidad
académica.
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4. Fortalecimiento
continuo en la
formacioén del
docente y elevando
su calidad educativa
a estandares
nacionales e
internacionales.
Carrera Docente.
Educaciéon Médica

m  Aumento de cursos de
capacitacién docentes
en el area pedagdgica
de ensefanza y
evaluacién en formato
virtual

m Capacitacién en la
utilizacién de
herramientas virtuales
y de simulaciones

m Realizacién de cursos
de capacitacién del
personal docente en
areas de su ensefanza
(cursos de fisiologia,
fisiopatologia,
histologia, Anatomia,
Bioquimica, etc)

m Creacion relaciones
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internacionales de
convenios con
Universidades
Catdlicas

m Realizacién de cursos
en Educacion Médica

m Aumentoy
fortalecimiento de la
Tutoria de estudiantes
de las carrera de la
FCS

m Presentacién de
Proyecto de
estrategias de
Educacién
Inclusiva dentro
de los planes
Académicos.
Aspectos
juridicos.

m Capacitacién a
los Docentes de
la Carrera de
Nutricién en la
programacion y
en la evaluacién
por
competencias
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5. Mejoramiento del
proceso de seleccién
del Curso de
Admision para las
carreras de la FCS.

Creacién de comité
que evalle los
programas y el
proceso de seleccién
del Curso de Admisién

Presentacion de
informe con un Plan de
Mejora

Aplicacién del
nuevo
mecanismo de
ingreso o
admisién de los
estudiantes.

OEG6: Potenciar los proyectos de la extension extra e intramuro.

Acciones

Responsables

Recursos

Plazos

Indicadores de Logros

1. Aseguramiento de la
inclusion de las
actividades de

Decanato de la
FCS

Propios de la

Desde el ler
semestre
del 2020 al

1. Asegurar la inclusién de las
actividades de Extensién en
la malla curricular, dentro
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Extensién en la malla
curricular, dentro de los
Programas y
Planificaciéon Académica
de las materias Clinicas
y algunas especificas
de Ciencias Basicas.

2. Potenciamiento
especialmente la
atencién a
comunidades
vulnerables del Banado
Sur y pueblos
originarios (como la
Comunidad Ava
Guarani de Itd).

3. Aseguramiento
convenios con
instituciones asociadas
para el éxito de las
actividades de
Extensiéon

4. Socializacion de todas
las Actividades desde la
Revista de Extensidon

5. Utilizaciéon de datos
obtenidos en las
actividades de
Extensién para la

Direccidn
Adminsitrativa
de la FCS
Direccion
Académica
Direccion de
Ciencias

Clinicas y
Extension

Direccion de
Ciencias
Basicas

Direcciones de
Carrera

Jefes de
Catedra

CEFACS - FEUCA

Universidad

ler
semestre
2025

de los Programas y
Planificacién Académica de
las materias Clinicas y
algunas especificas de
Ciencias Basicas.

. Potenciar especialmente la

atencién a comunidades
vulnerables del Bahado Sur
y la Comunidad Ava
Guarani de Ita.

. Asegurar convenios con

instituciones asociadas para
el éxito de las actividades
de Extensidn

. Socializar todas las

Actividades desde la
Revista de Extensidon

. Utilizar datos obtenidos en

las actividades de Extensidon
para la realizacién de
trabajos de Investigacion.

. Potenciar el Dispensario

San Juan Pablo Il, como
centro de actividades de
Extensién de toda la
Universidad Catdlica

. Proyecto CRESER

funcionando.

. Direccidon de Extension

Ccreada.
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realizacion de trabajos
de Investigacion.

6. Potenciamiento del
Dispensario San Juan
Pablo Il, como centro de
actividades de
Extensién de toda la
Universidad Catélica

7. Apoyo al Proyecto
CRESER, como pilar
para el bienestar de los
estudiantes:
capacitaciéon de
voluntarios, espacio
propio, etc.

8. Creacién de la
Direccion de Extension
y nombrar un director
de Extensién de la FCS
para mejorar la
organizaciéon y
seguimiento de todas
las actividades.

OE7: Consolidar las funciones de las direcciones Académicas y Administrativas.
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Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros
1. Consolidacion en la Decanato de la Propios de la Primer 1. Reuniones periodicas
formacion de equipo FCS Universidad semestre con las diferentes
de directivos que se Direccién del afio direcciones de carreras y
encargue de apoyar a Académica 2020 al 1ler de areas para la
la D|recF|on Academlca Direcciones de semestre .cap.aC|t.aC|ones e .
y a la Direccion Carrera del 2025 indicaciones en el manejo
Administrativa. . ., i
Direccién dle gorméitlvzs y cfle
> Control en el Administrativa elaboracién de in or[nes
. . de resultados en el area
cumplimiento de las Vicerrectorado .
. L. L de competencia de cada
normativas académicas Académico . .
. . direccion.
y administrativas de los Departamento > 0 i>acion d
encargados de catedra de Recursos ' rg.atnlz.auon el
. capacitaciones en las
y su equipo de Humanos dierentes
docentes instructores. Asesoria ,
> reglamentaciones y
3. Aumento del plantel Juridica resoluciones que rigen a
administrativo para un la Universidad y a la FCS
mejor rendimiento de dirijida a jefes de
los planes y actividades catedras, delegados y
de los directivos, y de estudiantes.
la atencién a los 3. Analisis de los
estudiantes. Estatutos Universitarios y
4 Apélisis d Reglamento del Docente
: nad!?.ls € g por directivos y
mol Iicacion de representantes docentes,
reg arrl1entos| (Ton les d en relacién a conflictos de
thuaaones aborales de leyes laborales con
ocentes no rendimiento académico y
contempladas en los
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mismos. administrativo de
docentes.

4. Elaboraciény
presentacién de informe
al Vicerrectorado
Académico y Asesoria
Juridica con el objetivo de
contar con futuras
normativas mas claras.

OE8: Optimizar el cumplimiento del plan estratégico, el plan de desarrollo y el plan de mejoras

Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros
1. Creacién de Directora Propios de la Desde el 2do 1. Base de datos de
Cronograma de fecha Académica de la _ dad semestre del documentacién referente a
de entrega de informe FCS Universida afio 2020 al los OE
y entrega de Directivos ler semestre g
documentacién del dos del del afio 2025 2. Realizacion de cursos de
P encargados de capacitacién intramuros de
cumplimiento del cumplimiento P .
Objetivo Estratégico en del Plan la se.cr.etarlz.a y personal
los periodos estratégico ad.rplnls’gratlvo en la
correspondientes < tori ultlllzauon de pIatqformas
ecretaria virtuales y herramientas
2. Optimizacion de las Acadéemica tecnoldgicas

funciones de la
Secretaria Académica
en el cumplimiento del
cronograma,

3. Entrega de informe de los
directivos sobre
cumplimientos o no de los
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trabajando con sus
directivos para la
realizacion de las
actividades del Plan
estratégico

. Presentacion semestral

de los OE que se van
cumplimiento de
acuerdo al cronograma
y segun indicadores.

. Evaluacion de las

causas del no
cumplimiento de las
actividades de los OE

OE .

4. Entrega de informe de
estrategias de medidas
remediales o de cambios
de objetivos o actividades

OE9: Contar con el Hospital Escuela propio

Acciones Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros
1. Gestion de de la Rectorado de la Presup Primer 1. Creacidon de Comité de Hospital
disponibilidad de un Universidad uesto semestre Escuela.
edificio nuevo para el Catdlica de de la del afio 2. Informe de planos de construccién
Hospital Universitario, Asuncién FCS 2020 al del edificio para el Hospital
como Hospital Escuela , Fondos primer Universitario
de la FCS Vicerrectorado esterno semestre 3. Creacién d it
Administrativo 5025 . Creacién de un comité

administrativo para asegurar la
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2. Mejoramiento y
aplicacién de las
directrices

estratégicas para el

Hospital Escuela

Decanato de la
FCS

Direcciones de
Carreras

Direccidon
Administrativa
Direccidn
Médica del
Hospital

disponibilidad de recursos para la
construccion

4. Inicio de las construcciones
5. Reuniones de Gestion y resultados
de actividades de los directivos

con las autoridades del Hospital y
Rectorado

OE10: Asegurar la sustentabilidad de la Facultad de Ciencias de la Salud

Acciones

Responsables Recursos Plazos Indicadores de Logros
1. Creacién de Unidad Vicerrectorado Propios de la Desde el 1. Aprobacién de la
de Coordinaciéon de Administrativo . . primer creacién de la Unidad
. Universidad y
prestacion de Decanato de la semestre del de Prestacién de
servicios FCS ano 2020 al Servicios de las
2. Elaboracién de Plan Direccién primer diferentes Carreras de

de Prestaciéon de

Administrativa

semestre del

la FCS
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Servicios. de la FCS ano 2025 2. Desarrollo de Planes

3. Implementacién de
fuentes alternativas
de ingresos.

Postgrado de la
FCS

Laboratorio de
Genética de la
FCS

Observatorio
Infecciones
urinarias de la
FCS

de prestacién de
servicios

3. Prestacién de
Servicios:

v Laboratorio
Infecciones
urinarias

v Centro de
atencién
fonoaudioldgica

v Centro de
atencioén integral
a la Obesidad

v Diplomados a
distancia
Cursos de
Maestrias y
Doctorados




